
La Responsabilité Sociétale 
et Environnementale (RSE)
à l’ICL



L’ICL s’est engagé activement depuis 2009 dans une démarche de Responsabilité Sociétale
et Environnementale (RSE) en identifiant un référent interne et un comité de pilotage.

Cet engagement se traduit par une volonté de progrès continu, intégrée dans les différents
axes de son développement : stratégie institutionnelle, gestion des ressources humaines,
achats et activités éco-responsables, gestion des risques environnementaux, prise en charge
éthique, innovante et de qualité.

Grâce à la collaboration de toutes les parties prenantes, des propositions concrètes ont été
élaborées et intégrées au projet stratégique ICL 2025.
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La RSE à l’ICL
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Notre politique RSE s’articule autour de 5 orientations 
stratégiques déclinées en engagements
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Plan d’actions RSE à l’ICL 

Actions continues :

• Participer au groupe de travail Unicancer sur les thématiques RSE ainsi 
qu’au groupe PDIE Technopole de Brabois pour partager et mutualiser 
les expériences

• Etablir un rapport annuel RSE

• Organiser des réunions régulières du comité éthique

• Soutenir financièrement les équipes de l’ICL pour leur participation 
aux manifestations sportives / de sensibilisation / de prévention

Actions réalisées sur 2024 :

• Restructuration de l’organisation RSE au départ en retraite du 
référent RSE

• Intégration des enjeux RSE dans les études d’opportunité des projets

Perspectives 2025 :

• Signer la Charte d’engagement RSE Unicancer

• Mettre à jour la politique RSE ICL en lien avec la charte d’engagement 
Unicancer et le projet stratégique ICL 2030

• Mettre à jour l’identification des parties prenantes et des enjeux

• Définir et mettre en œuvre un plan de Communication RSE

Une gouvernance responsable et inclusive est 
essentielle pour assurer la transparence, l’intégrité et 
la durabilité de nos activités. Nous veillons à inclure 

nos parties prenantes dans nos décisions stratégiques, 
à promouvoir un comportement éthique exemplaire, 
et à inscrire la responsabilité sociétale dans chaque 

projet que nous entreprenons.

Nos engagements :
• Garantir un comportement éthique et valoriser 

l’engagement citoyen
• Intégrer la préoccupation RSE dans tous les projets
• Associer les parties prenantes
• Rendre compte

AXE N°1
Renforcer la 
gouvernance 
responsable
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Plan d’actions RSE à l’ICL AXE N°1
Renforcer la 
gouvernance 
responsable
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Plan d’actions RSE à l’ICL 

Actions continues :

• Animer des actions avec le CoPil QVCT

• Participer aux évènements DuoDay

• Poursuivre la démarche de prévention des risques                       
professionnels (TMS PROS, analyse des AT, actions du PAPRIPACT …)

• Favoriser les échanges avec les instances représentatives du personnel 

• Organiser des séances de méditation pour les professionnels

Actions réalisées sur 2024 :

• Mise en place de la démarche de prévention des risques psycho-sociaux 
avec la CARSAT Grand Est (RPS PROS)

• Nomination d’un référent santé et d’un référent handicap afin d’intégrer 
et maintenir dans l’emploi les professionnels en situation de handicap

• Réalisation d’un audit Handicap réalisé avec l’AGEFIPH

• Formation « recruter sans discriminer » 

• Formations managériales (démarche Toltèque)

• Réaménagement d’un espace zen pour les professionnels

• Conférence sur le thème de l’endométriose

• Déploiement du logiciel SEIRICH pour l’identification et la prévention des 
risques chimiques

• Projet d’utilisation de pompes connectées pour l’administration de 
chimiothérapie, réduisant les interruptions de tâches IDE

Notre responsabilité sociale interne repose sur des 
actions concrètes en faveur du bien-être et de la 

sécurité de nos collaborateurs. 
La prévention des risques et l’écoute active de nos 

équipes sont au cœur de notre démarche.

Nos engagements :
• Améliorer la qualité de vie et les conditions de 

travail (QVCT)
• Maintenir dans l’emploi
• Mettre en place une politique de prévention de la 

pénibilité au travail
• Veiller à l’équité et favoriser l’inclusion, lutter 

contre toutes les discriminations
• Favoriser l’expression des salariés

AXE N°2
Porter notre 

responsabilité 
sociale interne
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Plan d’actions RSE à l’ICL 

Perspectives 2025 :

• Poursuivre la démarche RPS PROS

• Lancement des ateliers de pratiques managériales

• Revoir le DUERP sur la thématique du bruit en lien avec la pénibilité au 
travail

• Poursuivre la réflexion portant sur la conciliation santé et travail (projet 
d’accord d’entreprise) 

• Handicap : Sensibiliser les managers et développer des actions sur la prise 
en compte du handicap au travail

• Poursuivre la formation « recruter sans discriminer »

Notre responsabilité sociale interne repose sur des 
actions concrètes en faveur du bien-être et de la 

sécurité de nos collaborateurs. 
La prévention des risques et l’écoute active de nos 

équipes sont au cœur de notre démarche.

Nos engagements :
• Améliorer la qualité de vie et les conditions de 

travail (QVCT)
• Maintenir dans l’emploi
• Mettre en place une politique de prévention de la 

pénibilité au travail
• Veiller à l’équité et favoriser l’inclusion, lutter 

contre toutes les discriminations
• Favoriser l’expression des salariés

AXE N°2
Porter notre 

responsabilité 
sociale interne
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Plan d’actions RSE à l’ICL 
AXE N°2

Porter notre 
responsabilité 
sociale interne
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Plan d’actions RSE à l’ICL 
AXE N°2

Porter notre 
responsabilité 
sociale interne



15

Plan d’actions RSE à l’ICL 

Actions continues :

• Déployer un Plan d’économie d’énergie en lien avec notre partenaire

• Optimiser les filières déchets

• Promouvoir les mobilités douces

• Animer la démarche de Pertinence des soins

Actions réalisées sur 2024 :

• Suite au bilan GES réalisé en 2023, définition d’un plan de transition

• Développement des Hospitalisations de jour pour réduire les venues

• Label Employeur Pro-vélo et plan d’amélioration associé

Perspectives 2025 :

• Finaliser l’analyse environnementale

• Mener un atelier « la fresque du climat »

• Réaliser un recensement par service des actions écoresponsables

Nous sommes fermement engagés dans une 
démarche proactive visant à minimiser notre 

empreinte écologique. Nous faisons de la 
préservation de l’environnement une priorité au 

cœur de nos décisions stratégiques.

Nos engagements :
• Limiter les impacts environnementaux négatifs 

générés par l’activité
• Optimiser l’utilisation des ressources naturelles et 

des matières premières
• Participer à l’atténuation des changements 

climatiques

AXE N°3
Réduire notre 

impact 
environnemental
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Plan d’actions RSE à l’ICL AXE N°3
Réduire notre 

impact 
environnemental
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Plan d’actions RSE à l’ICL AXE N°3
Réduire notre 

impact 
environnemental
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Bilan d’émission de gaz à effet de serre

Médicaments 82,9%

Maintenance multitechnique 4,7%

Dispositifs médicaux 4,6%

Produits pharmaceutiques 1,5%

Alimentation 1,5%

Services autres 1,3%

Petites fournitures 0,9%

Réparation et installation 
d'équipements

0,6%

Consommables de bureau 0,4%

Assurance 0,4%
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Plan d’actions RSE à l’ICL 

Actions continues :

• Développer l’activité de recherche clinique en cancérologie

• Développer les partenariats, notamment avec les établissements du 
territoire et les CPTS

• Piloter le service de radiothérapie à Epinal

• Participer aux manifestations de sensibilisation et de prévention

• Participer activement à la formation des professionnels de santé sur 
le territoire

Actions réalisées sur 2024 :

• Journée « Cancer et travail » avec la CCI

• Lancement du projet d’accréditation OECI, intégrant le 
développement de la recherche en cancérologie

Perspectives 2025 :

• Mettre en œuvre le Programme EPOnA pour augmenter la capacité 
de prise en charge 

• Mettre en œuvre le projet d’accréditation OECI

• Mettre en place « Les rencontres du Territoire »

Notre engagement sociétal se traduit par une 
volonté forte de répondre aux besoins des patients 

et des territoires dans lesquels nous opérons, en 
contribuant activement au bien-être des 

communautés et au progrès médical.

Nos engagements :
• Assurer au patient l’accès à l’innovation et lui 

proposer des solutions diagnostiques et 
thérapeutiques personnalisées

• Développer les partenariats et les coopérations 
locales

• Développer et mettre en œuvre des actions de 
prévention et d’éducation à la santé en cancérologie

AXE N°4
Développer notre 

implication 
sociétale dans les 

territoires
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Plan d’actions RSE à l’ICL AXE N°4
Développer notre 

implication 
sociétale dans les 

territoires
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Plan d’actions RSE à l’ICL AXE N°4
Développer notre 

implication 
sociétale dans les 

territoires
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Plan d’actions RSE à l’ICL 

Actions continues :

• Démarche d’amélioration continue de la qualité et sécurité des soins

• Animer la démarche de Pertinence des soins

Actions réalisées sur 2024 :

• Renouvellement du label Mon restau responsable pour 2 ans

• Réponse à un appel à projet concernant l’Expérience patient

Perspectives 2025 :

• Réviser la politique Achats en accentuant les critères DD

• Mettre en œuvre le projet Expérience patient

• Mettre en place les rencontres du territoires 

• Réaliser un recensement par service des actions écoresponsables

Intégrer les enjeux de la Responsabilité Sociétale 
et Environnementale dans nos activités et nos 

services supports est une priorité stratégique. Ces 
démarches favorisent une performance durable et 

un impact positif sur nos parties prenantes et 
l’environnement.

Nos engagements :
• Relation aux usagers : renforcer la qualité de prise 

en charge
• Améliorer les pratiques d’achats

AXE N°5
Intégrer les 

enjeux RSE dans 
l’activité et les 

services supports
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Plan d’actions RSE à l’ICL AXE N°5
Intégrer les 

enjeux RSE dans 
l’activité et les 

services supports



32

Plan d’actions RSE à l’ICL AXE N°5
Intégrer les 

enjeux RSE dans 
l’activité et les 

services supports



Merci
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